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“Kendiniz için değil, bağlı bulunduğunuz ulus için elbirliği ile çalışınız. Çalışmaların en 

yükseği budur.” 
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SUNUġ 

   Stratejik plan, bir süreci ifade ederek geleceğe nasıl ve hangi yollarla ulaĢılacağını gösteren 

bir kılavuzdur. Stratejik planlama aynı zamanda bir kültür, planlama, yönetim ve bütçeleme 

felsefesidir. Okullarda yapılan stratejik planlar, kurum etkililiğini, verimliliğini ve 

dinamizmini arttıran bir araçtır. Bizler de Kartal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak 

stratejik planlamanın kurumsal geliĢimimize, belirlediğimiz hedef ve ideallere ulaĢmada 

önemli bir araç olduğunun farkında olarak hedef ve stratejilerimizi bir plan dâhilinde 

oluĢturmaktayız. 

   Stratejik planla hedefler belirlenir, bu doğrultuda iyi bir analiz yapılarak okulun tüm 

paydaĢları tarafından iĢbirliği içinde hedeflere ulaĢma yolları tespit edilir ve buna dönük 

çalıĢmalar yapılır. Süreç içinde yönetim tarafından yapılan denetim ve değerlendirmeler, 

sağlıklı bir Ģekilde hedeflere ulaĢabilme adına önemlidir. Stratejik plan hazırlarken ülkenin 

eğitim politikası da göz önünde bulundurulur. Belirlenen hedeflere ulaĢmak için kaynakların 

verimli kullanımı, ihtiyaçların doğru tespiti ve giderilmesi kurumun baĢarısı ve sürekliliği için 

önemlidir. Stratejik planlama, bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir 

belgedir. Bu planların eğitim kurumlarında baĢarılı olarak uygulanması, yalnız o kurumun 

değil ülke geleceğinin de Ģekillenmesine katkı sağlayacaktır. 

   Bu anlayıĢ içerisinde değiĢen çevresel Ģartları ve ülkemizin eğitim politikasını da göz 

önünde bulundurarak “2023 Eğitim Vizyonu” ıĢığında okulumuzun 2019-2023 Stratejik 

Planı’nı hazırlamıĢ bulunmaktayız. Bu plan, okulumuzun her alanda niteliğini arttırmak üzere 

hazırlanmıĢtır. Bu süreçte hedeflerimize ulaĢmak adına tüm bileĢenlerimiz iĢbirliği içinde 

çalıĢmalarına devam edecektir. Her yıl sonunda planımız gözden geçirilecek, ortak 

değerlendirmeler yapılarak gerekli revizyon sağlanmıĢ olacaktır. Bu planın bütün 

paydaĢlarımız için hayırlı olmasını diliyor, planın hazırlanmasında sürece katkı sağlayan, 

emeği geçen eğitim kadromuza ve stratejik planlama ekibine teĢekkür ediyorum.     

Ocak 2020 

                                                                             Bülent KARABUĞA       

                                                              Kartal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürü       
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2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan 

Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi 

kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 

paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, gzft, pest, 

toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, 

hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 

verilmiĢtir. 

 STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

SIRA NO ADI SOYADI GÖREVĠ 

BAġKAN BÜLENT KARABUĞA OKUL MÜDÜRÜ 

ÜYE ġAZĠYE AKSU ÇELĠK MÜDÜR YARDIMCISI 

ÜYE ZEKERĠYA AKIN ÖĞRETMEN 

ÜYE HAVVA COġKUN OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ BAġKANI 

ÜYE ġULE ERDOĞDU OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ ÜYESĠ 

STRATEJĠK PLANLAMA EKĠBĠ 

GÖREVĠ ADI SOYADI GÖREVĠ 

BAġKAN ġAZĠYE AKSU ÇELĠK MÜDÜR YARDIMCISI 

ÜYE GÖKÇE KOCAMAN REHBER ÖĞRETMEN 

ÜYE YASEMĠN SERDAR TÜRK DĠLĠ VE EDB. ÖĞRETMENĠ 

ÜYE OSMAN KOCABOĞAZ MUHASEBE ALAN ġEFĠ 

ÜYE ĠLKNUR KURTULUġ PAZARLAMA ALAN ġEFĠ 

ÜYE YONCA DOĞAN ADALET ALANI ÖĞRETMENĠ 

ÜYE SEVĠM SUR VELĠ 

ÜYE FATMA GÜLDAL VELĠ 

Tablo 1: Stratejik Plan Üst Kurulu ve Planlama Ekibi 

 

No Yürütülen ÇalıĢma Tarih 

1 Durum Analizi Kasım 2018 

2 Geleceğe Yönelim Aralık 2018 

3 Taslağın Ġlçeye Gönderilmesi Ocak 2019 

4 Taslakta Düzeltmelerin Yapılması Ocak 2019 

5 Onay ve Yayım Ocak 2019 

Tablo 2: ÇalıĢma Takvimi 

BÖLÜM I:GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 
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Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz 

sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ 

analizi ve görüĢleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı 

analize yer verilmiĢtir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı 

 

 Okulumuz 1973 yılında AkĢam Ticaret Lisesi olarak halen Maltepe’de bulunan 

Orhangazi Lisesi içinde öğretime açıldı. Orada bir öğretim yılı bulunuldu. Sonra Ģu anda 

Kartal Halk Eğitim merkezinin bulunduğu binaya taĢındı.  

 1975 yılında ise okulun gündüzleri boĢ kalmasının uygun olmayacağı düĢüncesiyle 

Genel müdürlerimizin istekleri doğrultusunda Gündüz Ticaret Lisesi öğretimine açıldı. 

AkĢam bölümü 14.09.1993 e kadar devam etmiĢtir.  AkĢam okulu kapandıktan sonra 

gündüz tek bölüm olarak öğretime devam edilmiĢtir. Bu arada tahminen 1981 yılında ise 

geçici olarak Zekeriya GÜÇER Ortaokulunun bulunduğu binaya taĢınmıĢtır. 

 TaĢınılan binalar geçici binalar olduğundan 1973 yılında Bakanlıkça arsa tahsisi 

yapılmıĢ ve okul binası devlet tarafından yaptırılmıĢtır. Binanın tamamlanıp bitmesi 1985 

yılında olmuĢtur. 1985 yılından beri Ģu anda eğitim verilen bina kullanılmaktadır.  

 Okulun Ticaret Liseleri arasında iyi bir yere sahip olması nedeniyle2005 yılında 

Anadolu Ticaret Lisesi kısmı eğitime baĢlamıĢtır.  

2014-2015 eğitim öğretim yılından itibaren ise Kartal Mesleki ve Teknik Anadolu 

Lisesi olarak eğitim vermeye devam etmektedir. 

Okulumuzda Muhasebe (açıldığı yıldan itibaren), BiliĢim Teknolojileri  (2005 yılından 

itibaren), Büro Yönetimi (2005 yılından itibaren), Pazarlama ve Perakendecilik (2005 

yılından itibaren) ve Adalet (2016 yılından itibaren) alanlarında eğitim verilmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

 

Okul Künyesi 

 

Ġli : ĠSTANBUL Ġlçesi: KARTAL 

Adres:  
Atalar Mah. Doğu 

Cad. No:19 Kartal 
Coğrafi Konum: 40°54'18.6"N 29°10'35.8"E 

Telefon Numarası 0216 389 79 58 Faks Numarası 0216 387 43 45 

E-Posta Adresi 161636@meb.k12.tr Web sayfa adresi www.kartalatml.meb.k12.tr 

Kurum Kodu 161636 Öğretim ġekli Tam Gün Tam Yıl 

Okulun Hizmete 

GiriĢ Tarihi 
1973 

Toplam ÇalıĢan 

Sayısı 
72 

Öğrenci  

Sayısı 

Kız 302 

Öğretmen  

Sayısı 

Kadın 45 

Erkek 452 Erkek 11 

Toplam 754 Toplam 56 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci 

Sayısı 
32,78 

ġube BaĢına DüĢen Öğrenci 

Sayısı 
26,92 

Öğretmen BaĢına DüĢen 

Öğrenci Sayısı 
13,46 

30’dan Fazla Öğrencisi Olan 

ġube Sayısı 
14 

Öğrenci BaĢına DüĢen 

Toplam Gider Miktarı 
645 

Öğretmenlerin Kurumdaki 

Ortalama Görev Süreleri 
6,40yıl 

Tablo 3: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
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ÇalıĢan Bilgileri 

 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

Ünvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 3 5 

BranĢ Öğretmeni 11 45 56 

Rehber Öğretmen - 2 2 

Ġdari Personel - 2 2 

Yardımcı Personel 2 4 6 

Güvenlik Personeli 1 1 2 

TOPLAM ÇALIġAN SAYISI 16 57 73 

Tablo 4: ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer alan 

tabloda belirtilmiĢtir.  

Okul Bölümleri: Adalet, BiliĢim Teknolojileri, 

Büro Yönetimi, Muhasebe ve Finansman, 

Pazarlama ve Perakende 

Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 5 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 23 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 1127 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 23 Fen Laboratuvarı  X 

ġube Sayısı 28 Bilgisayar Laboratuvarı X  

Ġdari Odaların Alanı (m2) 130 ĠĢ Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 75 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 1200 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 10000 Özel Eğitim Sınıfı X  

Okul Kapalı Alan (m2) 5000 Koçluk Odası X  

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı 

toplam alan (m
2
) 

3,080 Stem Atölyesi X  

Kantin (m2) 120    

Tuvalet Sayısı 28    

Tablo 5: Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler 
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

Sınıf Kız Erkek Toplam 

Özel Eğitim Sınıfı - 4 4 

9. Sınıf 57 144 201 

10. Sınıf 57 92 149 

11. Sınıf 94 79 173 

12. Sınıf 94 133 227 

TOPLAM 302 452 754 

Tablo 6: Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki 

donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiĢtir. 

 

 SAYISI AÇIKLAMA 

MASA ÜSTÜ BĠLGĠSAYAR + EKRAN 179  

DĠZ ÜSTÜ BĠLGĠSAYAR 3  

YAZICI 15  

TARAYICI+ YAZICI 5  

PROJEKSĠYON 5  

PROJEKSĠYON PERDESĠ 1  

AKILLI TAHTA + BEYAZ TAHTA 29  

TELEVĠZYON 1  

VCD/DVD 0  

KAMERA 1  

FOTOĞRAF MAKĠNESĠ 0  

FOTOKOPĠ MAKĠNESĠ 4  

FAX 1  

ĠNTERNET ERĠġĠM HIZI  
Fatih Projesi 

Kapsamında 

SES VE MĠKROFON DÜZENĠ 1  

Tablo 7: Teknolojik Kaynaklar Tablosu 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun okul aile birliği ve diğer katkılar dahil olmak üzere gelir ve giderlerine 

iliĢkin son iki yıla ait bilgiler alttaki tabloda verilmiĢtir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 171.074,54 170.295,49 

2018 229.534,50 222.400,51 

Tablo 8: Gelir ve Gider 

 

 

PaydaĢ Analizi 

Okulumuzdan etkilenme ve okulumuzu etkileme açısından önemleri analiz edilerek 

öncelikle paydaĢlar belirlenmiĢtir. Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli, iĢletme ve 

öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim içinde 

olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, 

özdeğerlendirme, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil 

olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir.  

Anketler kağıt üzerinde doldurtularak excele aktarılmıĢ ve değerlendirmeler excel 

programı üzerinden yapılmıĢtır. 

 

Öğrenci Anketi Sonuçları 

 

Okulumuzda öğrenim görmekte olan 774 öğrenciden 199 una anket uygulaması 

yapılmıĢtır. Ankette 24 alanda 95 soru cevaplanmıĢtır. Anketin genel değerlendirmesi aĢağıda 

verilmiĢtir 
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ÇalıĢan Anketi Sonuçları 

 

Okulumuzda toplam 70 çalıĢandan 55 tanesi ankete katılmıĢtır. Ankette 15 alanda 53 

soru cevaplanmıĢtır. Anketin genel değerlendirmesi aĢağıda verilmiĢtir. 
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Veli Anketi Sonuçları 

 

Okulumuzda toplam 774 veliden 139 una anket uygulaması yapılmıĢtır. Ankette 20 

alanda 69 soru cevaplanmıĢtır. Anketin genel değerlendirmesi aĢağıda verilmiĢtir. 
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ĠĢletme Anketi Sonuçları 

 

42 iĢyerine uygulanan ankette 13 alanda 37 soru cevaplanmıĢtır. Anketin genel 

değerlendirmesi aĢağıda verilmiĢtir 
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GZFT (Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler) ANALĠZĠ 

 

Durum analizi kapsamında kullanılacak temel yöntem GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf 

Yönler, Fırsatlar ve Tehditler ) analizidir.  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina 

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri, özdeğerlendirme çalıĢmaları, 

paydaĢ anketleri sonuçları, ilçe stratejik planı ve GZFT formu verileri bütünsel olarak 

değerlendirilerek GZFT tablosu oluĢturulmuĢtur.  

Ġçsel Faktörler  

GÜÇLÜ YÖNLER 

Öğrenciler 

 Milli ve manevi değerleri benimsetecek önemli gün ve haftaların etkili 

bir Ģekilde kutlanması 

 Akademik, Sosyal, Kültürel ve Sportif faaliyetlerin çeĢitliliği 

 Destekleme ve yetiĢtirme kurslarının olması  

 Sınıf mevcutlarının az olması. 

 Sürekli proje ve faaliyet alanlarının geliĢtirilmesive yürütülen projelerin 

sürdürülebilir olması 

 Staja yerleĢtirme oranı ve memnuniyet oranının yüksek olması 

 Açık meslek lisesi bulunması 

 Disiplin kurallarının etkin uygulanması 

ÇalıĢanlar 

 Öğretmen sayısının yeterli olması  

 Kendini geliĢtiren, geliĢime açık ve teknolojiyi kullanan, donanımlı ve 

tecrübeli öğretmenlerin olması.  

 BaĢarıların ödüllendirilmesi 

 Yönetim ve öğretmenler arasındaki ekip ruhunun güçlü olması 

 YetiĢmiĢ uzman öğretmenlerin ve yöneticilerin varlığı 

Veliler 

 Velilere devamsızlık, toplantı, seminer vb. bildirimlerin zamanında ve 

düzenli olarak yapılması 

 Okul hizmetlerinin zamanında ve hızlı bir Ģekilde yapılması 

Bina ve 

YerleĢke 

 Okulun Beyaz bayrak almıĢ olması 

 Beslenme Dostu okul olması 

 ĠĢ sağlığı ve güvenliğine iliĢkin çalıĢmaların yürütülmesi. 

 Kapalı ve açık spor alanlarının olması 

 UlaĢım imkânlarının yeterli olması 

 Güvenli okul ortamı olması (kamera, güvenlik görevlisi, okul polisi vb.) 

 Sosyal alanların yeterli olması(bahçe, kantin, mescit) 

Donanım 

 Bilgi ve iletiĢim teknolojilerinin(akıllı tahta) eğitim ve öğretim 

süreçlerinde kullanımının artması 

 Laboratuvar, iĢlik, donanım ve malzemelerin yeterli oluĢu. 

Bütçe 
 Okul Aile Birliği bütçesinin katkısı 

 Merkezi bütçe ödeneği  

Yönetim 

Süreçleri 

 Kararlar alınırken paydaĢların görüĢ ve önerilerinin dikkate alınması   

 Okul idaresinin proje, sosyal faaliyetler  ve yenilikler konusunda 

öğretmenlere öncü  ve destekçi olması  

 Köklü bir Eğitim kurumu olması ve kurum kültürüne sahip olması 

ĠletiĢim  Tüm paydaĢalar (Ġdare - öğretmen – öğrenci-veli-iĢletme) arasındaki 
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Süreçleri iletiĢimin  açık ve güçlü olması 

 Resmi Kurumlar,  iĢletmeler, belediyeler vb. paydaĢlar ile iĢbirliklerinin 

olması. 

 PaydaĢları ilgilendiren duyuru, ilan ve bilgilendirmenin zamanında 

yapılması 

 Okulda demokratik bir iletiĢim ortamının var olması 

 Kurumsal iletiĢimde biliĢim teknolojilerinin kullanılması 

ZAYIF YÖNLER 

Öğrenciler 

 Mezun olan öğrencilerin izleme faaliyetlerinin yetersizliği 

 Öğrencilerin kitap okuma alıĢkanlıklarının zayıf olması. 

 Üniversiteye öğrenci yerleĢtirme oranının düĢük olması. 

 Öğrencilerin mesleki açıdan kendilerine hedef koymaması. 

 Genel olarak akademik alt yapısı düĢük olan öğrencilerin meslek 

liselerine geliyor olması. 

 Öğrencilerin sosyo ekonomik ve kültürel açıdan kötü durumda olmaları 

 Devamsızlıkların fazla olması 

 9.sınıfta sınıf tekrarına kalan öğrencilerin fazla olması 

ÇalıĢanlar 

 Yardımcı hizmetler personeli sayısının yetersiz olması 

 Bazı öğretmenlerin teknolojik yönden zayıf olması 

 Görev dağılımda gönüllük esasına önem verilmemesi ve 

uzmanlaĢmanın sağlanamaması 

Veliler 

 Veli toplantılarına katılımın düĢük olması 

 Anne babası ayrı olan parçalanmıĢ ailelerin fazla olması 

 Velilerin öğrenci sorunlarına ilgisiz kalması veya yanlıĢ yaklaĢımda 

bulunmaları 

 Velilerin sosyal ve kültürel etkinliklere ilgi ve destek göstermemeleri 

Bina ve 

YerleĢke 

 Yemekhanenin olmaması 

 Konferans salonunun yeterli büyüklükte olmaması 

 Fiziki ortamların çok eski ve yıpranmıĢ olması. 

 Öğretmen odası, bekleme, veli görüĢme alanlarının yetersiz ve düzensiz 

olması 

 Fen laboratuvarının olmaması 

 Öğrencilerin serbest zamanlarını geçirebilecekleri alanlarının olmaması 

Donanım 
 Atölye ve Laboratuvar donanımlarının güncelliğini kaybetmesi 

 Sosyal faaliyet alanlarındaki malzeme eksikliği  

Bütçe 

 Alanlara temrinlik ve donanım için merkezi bütçeden yeterli miktarda 

destek gelmemesi 

 Mali kaynakların yetersiz olması 

Yönetim 

Süreçleri 

 Ġdari iĢlerde bürokratik iĢ ve iĢlemlerin artması 

 Mesleki ve teknik eğitimle istihdam ve üretim iliĢkisinin tam olarak 

kurulamaması 

ĠletiĢim 

Süreçleri 
 Sektörle yapılan iĢbirliği ve protokoller yetersiz olması 
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DıĢsal Faktörler  

FIRSATLAR 

Politik 

 Bakanlık 2023 Vizyon belgesinde mesleki eğitime yönelik hedeflerin 

olması  

 Okulumuzun bağlı bulunduğu ilçe milli eğitimmüdürlüğünün  planlı ve 

yenilikçi çalıĢmaları  

 Okulumuzun ilçemizdeki resmi kurumlarla ve ilçe mili eğitim 

müdürlüğümüzle yakın iĢbirliği içerisinde bulunması  

 ĠĢletmeler ile güvene dayalı iliĢkilerimiz olması 

 Ġldeki üniversite sayısının fazla olması 

 Hizmet içi eğitimler 

 Okuldaki bölümlerle ilgili iĢ alanlarının çok olması 

 Diğer kamu-kuruluĢlarının destekleri  

Ekonomik 

 Yerel yönetimler ile iĢbirliği potansiyeli 

 Okul aile birliğinin destekleri 

 ĠġKUR aracılığı ile yardımcı personel hizmetlerinin az da olsa 

karĢılanabilmesi 

 AB ve Dünya Bankası fonları 

Sosyolojik 

 Ġstanbul gibi bir metropol Ģehrinin imkanlarından yararlanması 

 Ġlimizde sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin fazla olması 

 Sivil toplum örgütlerinin MEB ile mesleki eğitimi konusundaki 

iĢbirliği 

 Çevrenin sosyal imkânlarının geliĢmiĢ olması 

Teknolojik 

 Eğitimde kullanılan araç-gereçlerde, teknolojik ekipmanlarda ve 

iletiĢimde yeni teknolojilerin kullanılması 

 MEB teknoloji sistemlerinin kullanım oranın artması( E - Okul, Eba, 

Mebbis, Ġnternet, Tefbis vb.) 

Mevzuat-

Yasal  
 2023 Vizyon belgesi 

 Ġlgili yasa ve yönetmelikler 

Ekolojik   Çevre ile ilgili yeni Hükümet politikaları 

 Ġklim koĢullarının eğitim öğretime elveriĢli olması. 

TEHDĠTLER 

Politik  

 Öğrencileri mesleki eğitime yönlendirmeye yönelik çalıĢmaların 

yetersiz olması 

 Eğitim politikalarının sürekli değiĢmesi ve kısa süreli olması, 

 Mesleki eğitime yönelik kalıcı ve etkin politikaların oluĢturulmaması 

 Kalite yönetimi, özdeğerlendirme, performans değerlendirme gibi 

çalıĢmaların sürdürülebilir yapıya henüz kavuĢmaması 

 Mesleki ve teknik eğitimin itibarının azalması. 
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Ekonomik  

 Maddi kaynak çeĢitliliğinin sınırlı olması ve miktarların yeterli düzeyde 

olmaması 

 Sektörün sürekli geliĢmesinden dolayı nitelikli iĢ gücü ihtiyacına 

zamanında cevap verilemeyecek olması 

 Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar.  

 Zorunlu harcamalar haricinde okulun diğer masraflarının veli bağıĢları 

ile karĢılanmak zorunda olması.  

 Ücretli öğretmen görevlendirilmesi 

Sosyolojik  

 ParçalanmıĢ ailelerin olması 

 Zararlı madde kullanımının artması 

 Mesleki ve teknik eğitime iliĢkin olumsuz algı 

 Mesleki eğitim gören öğrencilerin belirli ve popüler bölümlerde 

yoğunlaĢması. 

 Bazı öğrenci ailelerinde iĢsizlik ve ekonomik problemlerin olması 

 Yazılı ve görsel iletiĢim araçlarının pedagojik yönden kontrol 

edilememesi 

 Ara eleman ihtiyacının artmasına rağmen öğrencilerin yeterli ilgi 

göstermemeleri. 

 KaynaĢtırma öğrencilerin gittikçe artması. 

 Velilerin eğitim seviyesinin düĢük olması 

 Öğrencilerin sosyal medya bağımlısı olmaları 

 Medyanın eğitime olumsuz etkisi 

Teknolojik  

 Sürekli geliĢen ve değiĢen teknolojileri takip etme zorunluluğundan 

doğan maddi kaynak sorunu  

 Öğrencilerin oyun ve sosyal medyaya bağımlı olması 

 MEB'in ders kitaplarının ve programlarının yetersizliği. 

 Yazılı ve görsel iletiĢim araçlarının pedagojik yönden kontrol 

edilememesi 

 Öğretmenlerin teknolojik  uygulamalar konusunda 

bilgilendirilmemeleri 

Mevzuat-

Yasal  

 Mevzuatın açık, anlaĢılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması  

 Mesleki teknik eğitime yönelik güncel yasa ve yönetmeliklerin 

olmaması 

 Yükseköğrenime geçiĢ zorluğu. 

 MEB deki sürekli değiĢiklikler 

 Orta Öğretim Kurumları Yönetmeliğindeki sınıf geçme ile ilgili 

hususların öğrencileri tembelliğe itmesi 

 Okul ile iĢletmeler arasındaki teknolojik ve müfredatların farklılığı. 

 Haftalık ders saatlerinin çok fazla olması 

Ekolojik  

 Çevre bilincine karĢı duyarsız davranıĢların olması 

 Ülkemizin deprem kuĢağında yer alması 

 Göç ve çarpık kentleĢme 

 Devletin çevre bilinci konusunda yetersiz kalması 

Tablo 9: GZFT Analizi 
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GeliĢim Ve Sorun Alanları 

 

Durum Analizi ve GZFT analizi sonuçları değerlendirilerek Bakanlığın 2023 Vizyonu 

ve diğer belgelerin ıĢığında okulumuzun ana sorun alanları belirlenmiĢtir. Sorun alanları 

belirlenirken GZFT ve PESTLE analiz sonuçları ile Ġl ve Ġlçe MEM sonuçlarından 

faydalanılmıĢtır. Yapılan çalıĢmayla durum analizi ile stratejik amaçlar arasında uyum olması 

hedeflenmiĢtir. 

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel 

tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite dikkate alınmıĢtır. 

Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin 

süreçleri;  

Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı 

da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini;  

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Okul Doluluk Oranı 

2 Okula Devam - Devamsızlık  

3 Okula Uyum, Oryantasyon 

4 Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler 

5 Yabancı Öğrenciler  

6 Hayatboyu Öğrenme  

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Sosyal, Kültürel ve Fiziksel GeliĢim  

2 Öğretim Yöntemleri  

3 Teknolojik Ġmkânlar  

4 Eğitsel, Mesleki ve KiĢisel Rehberlik Hizmetleri  

5 Ġstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme  

6 Okul sağlığı ve hijyen  

7 Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

8 Sektörle ĠĢbirliği 

9 Hayata ve Ġstihdama Hazırlama 

10 Akademik BaĢarı 

12 Ders araç gereçleri 

13 Memnuniyet oranları 

14 Yabancı dil yeterliği 

15 Bağımlılıkla mücadele 
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Kurumsal ĠletiĢim / ÇalıĢma ortamlarının iletiĢimi ve iĢ motivasyonunu  

2 Kurumsal ĠletiĢim / Ġç ve dıĢ paydaĢları ile etkin ve sürekli iletiĢim  

3 Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliĢtirilmemesi  

4 Kurumsal Yapı / Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlar  

5 Kurumsal Yapı / Fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu  

6 Bina ve YerleĢke 

7 Donanım 

8 Temizlik, Hijyen 

9 ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

10 TaĢıma ve servis 

11 Kurumsal Yönetim / Veriye dayalı yönetim sistemine geçilecektir. 

12 Kurumsal Yönetim / Okul tabanlı bütçe sistemine geçilmesi 

13 Kurumsal Yönetim / Ölçme değerlendirme birimi  

14 Kurumsal Yönetim / Kalite yönetim ve özdeğerlendirme sistemi 
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Misyon, vizyon, temel ilke ve değerler öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 

çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler sonucunda stratejik plan hazırlama 

ekibi tarafından gözden geçirilmiĢtir. Son halleri okulumuz üst kuruluna sunulmuĢ ve üst 

kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ 

EleĢtirel düĢünen, yeniliğe ve iĢbirliğine açık, evrensel değer yargılarına sahip, 

sorgulayan, iletiĢim becerileri geliĢmiĢ, öz değerlendirme yapabilen, motivasyonu yüksek 

öğrenciler yetiĢtirip bu öğrencilerin potansiyellerini gerçekleĢtirmelerine, birikimlerini 

ülkesi ve insanlığın yararına kullanmalarına katkı sağlamaktır. 

 

 

VĠZYONUMUZ 

Eğitim-öğretimde kalitesi ve baĢarılı çalıĢmaları ile fark yaratan, öğrencilerinin kiĢisel 

potansiyelini ve yeteneklerini sonuna kadar geliĢtirmelerine olanak sağlayan bir eğitim-

öğretim ortamı sunarak ‘dünya insanı’ yetiĢtiren, eğitim ve öğretimi çağdaĢ bir 

altyapıyla evrensel standartlarda yürüten seçkin bir kurum olmaktır. 

 

 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ 

 Dürüstlük ve  Güven 

 Hesap verebilirlik 

 Devamlı öğrenme, Sürekli geliĢim ve Ġstikrar  

 Vatanseverlik ve Topluma hizmet  

 Yaratıcılık  ve Yenilikçilik  

 Meslek etiği ve mesleki beceri 

 Çevreye ve canlıların yaĢam hakkına duyarlılık 

 Takım çalıĢması, Kalite ve BaĢarı  

 Bilimsellik  

 Ġyilik ,  Saygı,  Güvenilirlik ve Adalet  

 Ġnsan hakları ve demokrasinin evrensel değerleri  

BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 



TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum 

ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin 

eğitime eriĢimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı 

temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Öğrencilerimizin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve okulu 

tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime eriĢim süreci hâkim kılınacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1.   

Öğrencilerimizin uyum, devamsızlık, katılım ve okulu tamamlama sorunları 

giderilecektir. 

No PERFORMANS GÖSTERGESĠ 

Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 
OkullaĢma 

oranı 

PG.1.1.1.1 Kayıt 

bölgesindeki öğrencilerden 

okula kayıt yaptıranların 

oranı (%) 

97 98 98 99 99 99 

PG.1.1.1.2 Adrese dayalı 

kayıt sisteminde okul kayıt 

bölgesinde bulunan öğrenci 

sayısı 

0 - - - - - 

PG.1.1.1.3 Adrese Dayalı 

Kayıt Sistemindeki 

öğrencilerden kesin kayıtları 

yapılan öğrenci sayısı 

0 - - - - - 

PG.1.1.2 
Okulumuz için belirlenen kontenjan 

doluluk oranı (%) (Tüm sınıflar) 
85 87 89 91 93 95 

PG.1.1.3 

Bir eğitim ve 

öğretim döneminde 

özürlü ve özürsüz 

20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan 

öğrenci oranı (%) 

PG.1.1.3.1 9. Sınıf 35,88 35 33 31 28 25 

PG.1.1.3.2 10. Sınıf 39,64 38 36 34 32 30 

PG.1.1.3.3 11. Sınıf 57,43 55 53 51 49 47 

PG.1.1.3.4 12. Sınıf 46,89 44 42 40 38 36 

PG.1.1.3.5 Toplam 

(Genel) 
44,99 42 40 38 36 34 

PG.1.1.4 Örgün eğitim dıĢına çıkan öğrenci sayısı 30 28 26 24 22 20 

PG.1.1.5 
Okulumuza kayıt olan öğrencilerin 

okulumuzu tamamlama oranı (%) 
96 97 98 99 99 99 

 

 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti için 

çalıĢmalar yapılacaktır. 
Okul Yönetimi 

Eğitim öğretim 

yılı boyunca 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken 

uyarı sistemi için çalıĢmalar yapılacaktır. 

Ġlgili Sınıf Müdür 

Yardımcısı 
01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel 

toplantı ve görüĢmeler yapılacaktır. 
Sınıf Öğretmenleri 

Eğitim öğretim 

yılı boyunca 

1.1.4 
Özellikle devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile 

görüĢmeler artırılacak, veli ziyaretleri yapılacaktır. 

Sınıf Öğretmenleri, 

Eğitim Koçları, 

Rehberlik Birimi 

Eğitim öğretim 

yılı boyunca 

1.1.5 
9. sınıf öğrencileri için öğrenci ve veli uyum 

programı çalıĢmaları yapılacaktır. 

Ġlgili Sınıf Müdür 

Yardımcısı 
01 Eylül-20 Eylül 

1.1.6 

Kayıt döneminde velilerin ayrıntılı bilgileri alınarak 

yıl içerisinde veliler ile irtibata geçmek 

kolaylaĢtırılacaktır. 

Ġlgili Müdür 

Yardımcısı, Okul 

GeliĢim Ekibi, 

Rehberlik Birimi 

Eğitim öğretim 

yılı boyunca 

1.1.7 

Turnike sistemi ile gün içerisinde geç gelen veya 

devamsızlık yapan öğrencilerin velilerine SMS ile 

bildirim yapılacaktır. 

Ġlgili Müdür 

Yardımcısı 

Eğitim öğretim 

yılı boyunca 

1.1.8 

Okul paydaĢları ile iĢbirliğine gidilerek devamsızlık 

yapan öğrencilerin kültür, sanat ve spor faaliyetlerine 

yönlendirilmesi teĢvik edilecektir. 

Ġlgili Müdür 

Yardımcısı 

Eğitim öğretim 

yılı boyunca 

1.1.9 
Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına 

öğrencilerin katılımı teĢvik edilecektir. 

Ġlgili Müdür 

Yardımcısı, 

Sınıf Öğretmenleri, 

Eğitim Koçları, 

Rehberlik Birimi 

Eğitim öğretim 

yılı boyunca 

1.1.10 

Bölgedeki öğrencilerin okulumuzu tercih etmelerini 

sağlamak amacıyla okulumuzu tanıtıcı etkinlikler 

düzenlenecektir. 

Okul Yönetimi 
Eğitim öğretim 

yılı boyunca 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim 

faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, 

disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri yer 

almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler 

olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1. 

Öğrenme kazanımlarını takip eden ve baĢta veli, okul ve öğrencilerimizin yakın 

çevresi olmak üzere tüm paydaĢları sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin 

akademik baĢarıları artırılacaktır.  

 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 

Öğrencilerin yılsonu 

baĢarı  ortalamaları 

(Tüm dersler) 

9. sınıf 65,53 66 67 68 69 70 

10. sınıf 58,53 59 60 61 62 63 

11. sınıf 59,60 60 61 62 63 64 

12. sınıf 71,12 72 73 74 75 76 

PG.2.1.2 
DYK ile ilgili 

göstergeler 

PG.2.1.2.1 Açılan 

destekleyici eğitim kurs 

(DYK) sayısı (Ders 

sayısı) 

3 4 5 5 5 5 

PG.2.1.2.2 Destekleme 

yetiĢtirme kurslarına 

katılan (DYK) öğrenci 

oranı (%) 

10 15 20 25 30 35 

PG.2.1.3 
Ödül/ceza 

göstergeleri 

PG.2.1.3.1 TeĢekkür-

Takdir alan öğrenci oranı 

(%) (yılsonu) 

47 48 49 50 51 52 

PG.2.1.3.2 Disiplin cezası 

alan öğrenci oranı (%) 
4,4 4 3,5 3 2,5 2 

PG.2.1.4 

Okulun TYT 

net 

ortalaması ve 

barajı geçme 

göstergesi 

PG.2.1.4.1 Türkçe 11,17 12 12,5 13 13,5 14 

PG.2.1.4.2 Matematik 1,36 1,50 1,70 2 2,10 2,50 

PG.2.1.4.3 Sosyal 

Bilimler 
4,39 5 5,5 6 6,5 7 
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PG.2.1.4.4 Fen Bilimleri 1,45 1,70 2 2,20 2,3 2,4 

PG.2.1.4.5 TYT’de 180 

ve üzeri puan alan öğrenci 

oranı (%) 

23,37 25 30 35 40 40 

PG.2.1.5 

Sınıf 

tekrarına 

kalan öğrenci 

oranı  (%) 

9.sınıf 1,17 30 25 20 15 10 

10.sınıf 3,96 1 5 3 2 1 

11.sınıf 1,53 2 1 1 0,5 0,5 

12.sınıf 7 4 3 2 1 0 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 

Öğrencilerimizin okuma alıĢkanlığını 

artırmak için sınıf ve atölye kitaplıkları 

oluĢturulacak 

Ġlgili Müdür 

Yardımcısı, Zümre 

BaĢkanları, 

Ekim 2019 – Aralık 

2019 

2.1.2 

Okullarda okuma saati kapsamında 

okuma, okuduğunu anlama ve 

değerlendirme becerilerine ağırlık 

verilmesi gibi etkinlikler yürütülecektir. 

Okul Ġdaresi 
 Mart 2019 -  Aralık 

2023 

2.1.3 
Eğitimde teknoloji kullanımına yönelik 

proje çalıĢmaları yapılacaktır. 

Okul geliĢim ekibi, 

alan Ģefleri ve 

öğretmenleri 

Ocak 2021 – Eylül 

2022 

2.1.4 

Öğrencilerin ders dıĢında öğrenme 

etkinliklerini destekleyecek yenilikçi ve 

üretken düĢünme becerilerini geliĢtirecek 

fiziki mekânlar oluĢturulacaktır. 

Okul Ġdaresi, Okul 

geliĢim ekibi 

Mart 2019 -  Aralık 

2023 

2.1.5 

Ders baĢarısı düĢük olan öğrencilerin 

Rehberlik Servisi ile görüĢmesi 

sağlanacaktır. 

Rehberlik Birimi, 

Sınıf Öğretmenleri, 

Eğitim öğretim yılı 

boyunca 

2.1.6 

Öğrenci baĢarıları sınıf bazında izlenip 

değerlendirilecek, 3 ve daha fazla dersten 

baĢarısız olan öğrencilere ve velilerine 

yönelik görüĢmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Birimi, 

Sınıf Öğretmenleri 

Eğitim öğretim yılı 

boyunca 

2.1.7 
Okulda her sınıf düzeyinde ortak sınavlar 

yapılacaktır. 

Ġlgili Müdür 

Yardımcısı, Zümre 

BaĢkanları, 

Eğitim öğretim yılı 

boyunca 

2.1.8 

Yazılı sorularının öğrencilerin analiz ve 

sentez becerisini geliĢtirecek nitelikte 

olmasına yönelik zümre çalıĢmaları 

yapılacaktır. 

Ġlgili Müdür 

Yardımcısı, Zümre 

BaĢkanları, 

Eğitim öğretim yılı 

boyunca 

2.1.9 

Okul bünyesinde açılan DYK kurslarının 

etkililiği ve ders baĢarıları ile üst 

öğrenime katkısı takip edilecek, aksayan 

yönlere iliĢkin geliĢtirici çalıĢmalar 

yapılacaktır. 

Ġlgili Müdür 

Yardımcısı, Zümre 

BaĢkanları, 

Her sene yılda iki 

defa (Eylül -

Haziran)  
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No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.10 

Öğrenci ve velilerimiz Sınav kaygısı, 

tercih iĢlemleri gibi üst öğrenime 

hazırlamak için uzman kiĢiler tarafından 

etkinlikler düzenlenecektir. 

Okul Ġlgili Müdür 

Yardımcısı, 

Rehberlik Birimi 

Mart 2019 -  Aralık 

2023 

2.1.11 
Sınıf tekrarı yapan öğrencilere yönelik 

etkin rehberlik faaliyetleri yapılacaktır. 

Ġlgili Müdür 

Yardımcısı, 

Rehberlik Birimi 

Eğitim öğretim yılı 

boyunca 

2.1.12 

Öğretmenler kurulunda her branĢta TYT-

AYT net sayısı için yıllık sayısal hedefler 

konulacak, göstergeler izlenecek ve 

geliĢim sağlanması için gerekli önlemler 

alınacaktır. 

Okul Ġdaresi, Zümre 

BaĢkanları 

Sene 

BaĢı/Ortası/Sonu 

Kurul Toplantısı  

2.1.13 

YetiĢtirme ve Destekleme kurslarına 

katılımı artırmak için velilerle iĢbirliği 

yapılacak. Kursların ilk haftasında 

velilerle toplantı yapılacak. 

Ġlgili Müdür 

Yardımcısı, 

Rehberlik Birimi, 

Kurs Öğretmenler 

Her Yıl Eylül – 

ġubat Ayları 

2.1.14 

YetiĢtirme ve Destekleme kurslarında 

deneme sınavları ve yaprak test gibi 

uygulamaların sayısı artırılacak 

Ġlgili Müdür 

Yardımcısı, 

Rehberlik Birimi, 

Kurs Öğretmenler 

Eylül 2019 -  Aralık 

2023 

 

 

Stratejik Hedef 2.2. 

Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında 

etkinliklere katılımı artırılacak, yetenek ve becerileri geliĢtirilecektir. 

 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 
Okulun proje 

göstergeleri 

PG.2.2.1.1 Okulda 

gerçekleĢtirilen projesi 

sayısı 
5 5 6 7 8 10 

PG.2.2.1.2 Yerel/ulusal 

veya uluslararası düzeyde 

ödül alan proje sayısı 
0 0 0 1 1 1 

PG.2.2.1.3 Uluslararası 

projelere katılan öğrenci 

sayısı  
5 5 5 5 5 5 

PG.2.2.1.4 Uluslararası 

projelere katılan öğretmen 

sayısı 
5 5 5 5 5 5 

PG.2.2.1.5 Patent, marka, 

faydalı model baĢvuru 

sayısı 
0 0 1 1 1 1 

PG.2.2.2  
PG.2.2.2.1 Rehberlik 

servisinde öğrencilerle 

yapılan görüĢme sayısı 

554 600 700 800 850 900 
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Rehberlik 

servisi 

etkililik 

göstergeleri 

PG.2.2.2.2 Kariyer 

rehberliği 

uygulamalarından 

yararlanan öğrenci oranı 

(%) 

43,82 45 47 50 52 55 

PG.2.2.2.3 Rehberlik 

servisinde velilerle yapılan 

görüĢme sayısı 
195 220 230 240 250 260 

PG.2.2.2.4 Rehberlik 

servisinde öğretmenlere 

verilen müĢavirlik hizmeti 

sayısı 

112 115 120 125 130 135 

PG.2.2.2.5 Meslekler ve 

üniversite tanıtımına 

yönelik etkinlik sayısı 

(Üniversite gezileri, 

seminer, toplantı vs) 

12 13 14 15 16 17 

PG.2.2.2.6 Meslekler ve 

üniversite tanıtımına 

yönelik etkinliklere 

(Üniversite gezileri, 

seminer,  toplantı, 

konferans vs.) katılan 

öğrenci oranı (%) 

31,33 33 35 37 40 42 

PG.2.2.3 

Okul veli 

iĢbirliği 

toplantı 

göstergeleri 

PG.2.2.3.1 Sınıf Veli-Okul 

Aile Birliği, toplantı sayısı 
4 4 4 4 4 4 

PG.2.2.3.2 Sınıf Veli-Okul 

Aile Birliği toplantılarına 

katılan veli oranı (%) 
30 35 40 45 50 55 

PG.2.2.4 

Sanatsal, 

bilimsel, 

kültürel ve 

sportif 

alanlarda en 

az bir 

faaliyete 

katılım 

PG.2.2.4.1 Bilimsel 

faaliyete katılan öğrenci 

oranı (%) 
2 5 7 10 12 15 

PG.2.2.4.2 Kültürel 

faaliyete katılan öğrenci 

oranı (%) 
65 70 75 80 85 90 

PG.2.2.4.3 Sanatsal 

faaliyete katılan öğrenci 

oranı (%) 
3,80 4 4,5 4,7 5 5,2 

PG.2.2.4.4 Sportif faaliyete 

katılan öğrenci oranı (%) 
3,80 4 4,5 4,7 5 5,2 

PG.2.2.4.5 Spor lisansı 

olan öğrenci oranı (%) 
1,26 1,5 1,75 2 2,25 2,5 

PG.2.2.5 

Sosyal 

sorumluluk 

faaliyet 

göstergeleri 

PG.2.2.5.1 Okulun katıldığı 

sosyal sorumluluk ve 

gönüllülük çalıĢma/proje 

sayısı 

6 8 10 12 14 15 

PG.2.2.5.2 Sosyal 

sorumluluk ve gönüllülük 

çalıĢmalarına/projelerine 

katılan öğrenci oranı (%) 

20 22 25 27 30 32 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 Üniversitelerle iĢbirlikleri kurulması için çalıĢmalar 

yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi, Okul 

GeliĢim Ekibi, 

Alan ġefleri 

Eylül 2019 -  

Aralık 2023 

2.2.2 
Okulda proje sergileri gerçekleĢtirilecektir. 

Okul Ġdaresi, Okul 

GeliĢim Ekibi, 

Alan ġefleri 

Eylül 2019 -  

Aralık 2023 

2.2.3 Ġl, ilçe ve ülke çapında proje yarıĢmalarına katılım teĢvik 

edilecektir. 

Okul Ġdaresi, Okul 

GeliĢim Ekibi, 

Alan ġefleri 

Eylül 2019 -  

Aralık 2023 

2.2.4 Öğrenci ve öğretmenlerin proje hazırlama eğitimleri 

almaları desteklenecektir. 

Okul Ġdaresi, Okul 

GeliĢim Ekibi, 

Alan ġefleri 

Eylül 2019 -  

Aralık 2023 

2.2.5 Rehberlik servisinin çalıĢmaları hakkında öğrenci ve veliler 

bilgilendirilecektir. 

Okul Ġdaresi 

Rehberlik Servisi 

Eylül 2019 -  

Aralık 2023 

2.2.6 Rehberlik çalıĢmaları ile ilgili konularda konferans, panel 

ve seminer düzenlenecektir. 

Okul Ġdaresi 

Rehberlik Servisi 
Eylül 2019 -  

Aralık 2023 

2.2.7 Öğretmenlerin rehberlik servisinden müĢavirlik hizmeti 

alması teĢvik edilecektir 

Okul Ġdaresi 

Rehberlik Servisi 
Eylül 2019 -  

Aralık 2023 

2.2.8 Veli-öğrenci-öğretmen iĢbirliğini güçlendirmek için sınıf 

veli toplantıları düzenlenecektir 

Okul Ġdaresi 

Sınıf Öğretmenleri 

Eylül 2019 -  

Aralık 2023 

2.2.9 
Öğrencilerin okul dıĢı eğitim ortamlarından 

faydalanabilmeleri için Belediye, STK vb kurum/ 

kuruluĢlar ile iĢbirliği yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi, Okul 

GeliĢim Ekibi, 

Alan ġefleri 

Eylül 2019 -  

Aralık 2023 

2.2.10 
Yerel, ulusal ve uluslararası yapılan bilimsel etkinlik, 

sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere öğrencilerin katılımı 

sağlanacaktır. 

Okul Ġdaresi, Okul 

GeliĢim Ekibi, 

Tüm Öğretmenler 

Eylül 2019 -  

Aralık 2023 

2.2.11 
ÇeĢitli yarıĢma, organizasyon, toplum hizmeti vb 

etkinliklerle öğrencilerin sosyal, sportif, bilimsel, kültürel 

ve sanatsal açıdan geliĢimleri sağlanacaktır. 

Okul Ġdaresi, Okul 

GeliĢim Ekibi, 

Tüm Öğretmenler 

Eylül 2019 -  

Aralık 2023 

2.2.12 

Kariyer günlerinin tüm alanlarda sistematik olarak çeĢitli 

yöntemlerle uygulanması sağlanacaktır.(giriĢimcilik 

örnekleri, mezun öğrencilerin seminer vermesi, iĢletme 

ziyaretleri vb.) 

Okul Ġdaresi, Okul 

GeliĢim Ekibi, 

Alan ġefleri 

Eylül 2019 -  

Aralık 2023 

2.2.13 BuluĢ, patent ve faydalı model çalıĢmaları için iĢletmelerle 

iĢbirlikleri yapılacak 

Okul Ġdaresi, Okul 

GeliĢim Ekibi, 

Alan ġefleri 

Mart 2019 -  

Aralık 2023 

2.2.14 Ġl, ilçe ve ülke çapında proje yarıĢmalarına katılım teĢvik 

edilecektir. 

Okul Ġdaresi, Okul 

GeliĢim Ekibi, 

Alan ġefleri 

Eylül 2019 -  

Aralık 2023 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 3:  

Okulumuzun beĢeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, 

eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime eriĢimi yükseltecek biçimde geliĢtirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1. 

Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iĢ doyumu ve motivasyonları 

artırılacaktır.  

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 
ÇalıĢan memnuniyet oranı 

(%) 
77 80 81 82 83 85 

PG.3.1.2 

Hizmetiçi Eğitim 

faaliyetlerine katılan 

öğretmen sayısı 

32 35 37 40 42 45 

PG.3.1.3 

Öğretmenlerin 

motivasyonunu arttırmaya 

yönelik yapılan 

faaliyetlerin sayısı 

5 5 5 6 6 7 

PG.3.1.4 
Öğretmenlerin kurumda 

ortalama çalıĢma süresi 
6,40 7 7 7 7 7 

PG.3.1.5 
Ödül alan personel oranı 

(%) 
6,8 7 7 7 7 7 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

3.1.1. 

Hizmetiçi eğitim faaliyetlerine desteklemek için 

bakanlık, il, ilçe ve sektör düzeyinde çalıĢmalar 

yapılacaktır.  

Okul Ġdaresi,  

Okul GeliĢim 

Ekibi, 

Eylül 2019 -  

Aralık 2023 

3.1.2 

Öğretmenlerin motivasyonlarını desteklemek için 

yaklaĢımlar oluĢturulacaktır.(ilgi alanları, takdir, sosyal 

faaliyet, ekip ruhu vb.) 

Okul Ġdaresi, 

Rehberlik Birimi, 

Okul GeliĢim 

Ekibi, 

Mart 2019 -  

Mart 2020 

3.1.3 

ÇalıĢanların fiziksel ortamlar, çalıĢma koĢulları, 

kariyer sistemi gibi farklı alanlarda örgütsel bağlılık 

düzeyi ve memnuniyet oranını ölçülecek ve gerekli 

önlemler alınacaktır 

Okul Ġdaresi, 

Özdeğerlendirme 

Ekibi 

Mart 2021 

3.1.4 

Öğretmenler ve yöneticilerin eğitim ihtiyaçları 

belirlemek için anket vb. veri toplama yöntemleri 

uygulanarak eğitimler çeĢitlendirilecek ve 

arttırılacaktır. 

Okul GeliĢim 

Ekibi, 

Özdeğerlendirme 

Ekibi 

Eylül 2019 -  

Aralık 2023 

3.1.5 

Eğitim ve öğretim hizmetleri dıĢındaki hizmet 

sınıflarında görevli personelin sürekli mesleki 

geliĢimleri desteklenecektir. 

Okul Ġdaresi 

Eylül 2019 -  

Aralık 2023 
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Stratejik Hedef 3.2. 

Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen 

sonuçların elde edilmesini sağlayacak biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre 

geliĢtirilecektir. 

No PERFORMANS GÖSTERGESĠ 
Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 
Okul gelirlerinin, giderleri 

karĢılama oranı (%) 
100 100 100 100 100 100 

PG.3.2.2 

Mali destek sağlayan 

kurum/kuruluĢlardan sağlanan 

destek sayısı 

0 1 2 3 4 5 

PG.3.2.3 

Acil durum eğitimleri (tatbikat, 

seminer, planlama vs) kapsamında 

yapılan faaliyet sayısı 

3 4 5 6 7 8 

PG.3.2.4 
Beyaz Bayrağa sahiplik durumu 

(Evet: 1, Hayır: 0) 
1 1 1 1 1 1 

PG.3.2.5 

Beslenme Dostu Okul programının 

uygulanıp/uygulanmadığı (Evet: 1, 

Hayır: 0) 

1 1 1 1 1 1 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1. 
Laboratuvar araç gereç eksikliği tamamlanarak  

güvenli fiziki mekânlar oluĢturulacaktır. 

Ġsg Ekibi, Alan 

ġefleri, Ġlgili 

Müdür Yardımcısı 

Eylül 2019 -  

Aralık 2023 

3.2.2 

Ġl/Ġlçe Sağlık Müdürlüğü ile iĢ birliği içerisinde 

belirli periyotlarla tüm personel ve öğrencilere 

yönelik hijyen eğitimleri düzenlenecektir. 

Ġsg Ekibi, Alan 

ġefleri, Ġlgili 

Müdür Yardımcısı 

Her Sene 1 Defa  

3.2.3 

Okul kantini ve yemekhane sık sık denetlenecek, 

çalıĢan personele yönelik eğitimler verilmesi 

sağlanacaktır. 

Ġlgili Müdür 

Yardımcısı, Kantin 

Denetleme Ekibi 

Eğitim öğretim 

yılı boyunca 

3.2.4 

ĠĢ güvenliği kapsamında okulun tüm birimlerinin 

risk analizi yapılacak ve gerekli tedbirler 

alınacaktır. 

ĠSG kurulu ve Risk 

Değerlendirme 

Ekibi 

Eğitim öğretim 

yılı boyunca 

3.2.5 

Sivil Savunma Planı güncellenerek ekipler 

belirlenecek ve ekiplere gerekli eğitimlerin 

verilmesi sağlanacaktır. 

Afete Hazırlık 

Kulübü 

Aralık 2019-Ocak 

2020 

3.2.6 

Her eğitim öğretim yılında gerekli tatbikatlar 

yapılarak öğrenci, öğretmen ve personele yönelik 

eğitimler düzenlenecektir 

Afete Hazırlık 

Kulübü 

Eğitim öğretim 

yılı boyunca 

3.2.7 
Okul sağlığı ve güvenliği için gerekli düzenlemeler 

yapılacaktır. 

Okul Sağlığını 

Koruma Ekibi 

Eğitim öğretim 

yılı boyunca 

3.2.8 
Okul bakım onarım ihtiyaçları zamanında 

karĢılanacaktır. 
Okul  Yönetimi 

Eğitim öğretim 

yılı boyunca 
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Stratejik Hedef 3.3:  

Atölye ve laboratuvarların fiziki alt yapısı güçlendirilecektir. 

No PERFORMANS GÖSTERGESĠ 

Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.3.1 
Yeni açılan atölye ve laboratuvar 

sayısı 
0 0 0 1 1 1 

PG.3.3.2 

Atölye ve laboratuvarlarda 

kullanılmak üzere alınan demirbaĢ 

sayısı 

- - 20 20 20 20 

PG.3.3.3 
Kabul edilmiĢ Sosyal Destek Proje 

sayısı 
0 0 1 1 1 1 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.1 
Yeni atölye ve laboratuvar açılması için 

çalıĢmalar yapılacaktır. 

Okul Yönetimi, Alan 

ġefleri 

Eğitim öğretim yılı 

boyunca 

3.3.2 
Atölye ve laboratuvarların donanım ihtiyacı 

belirlenecek ve giderilecektir. 

Okul Yönetimi, Alan 

ġefleri 

Her Sene BaĢı Ve 

Sonu(Eylül-Haziran 

3.3.3 
Sosyal Destek Projelerinin artırılması için 

çalıĢmalar yapılacaktır. 

Ġlgili Müdür 

Yardımcısı, Zümre 

BaĢkanları 

Eğitim öğretim yılı 

boyunca 

 

Stratejik Hedef 3.4. 

 

Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, 

katılımcı, Ģeffaf ve hesap verebilir biçimde geliĢtirilecektir. 

No PERFORMANS GÖSTERGESĠ 
Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.4.1 

PaydaĢların karar alma süreçlerine 

katılımı için gerçekleĢtirilen faaliyet 

sayısı 

5 6 7 8 9 10 

PG.3.4.2 
Okul internet sayfasının 

görüntülenme sayısı 
30000 40000 45000 50000 55000 60000 

PG.3.4.3 DıĢ Değerlendirme Puanı - - 75 80 85 90 

PG.3.4.4 

ĠĢbirliği yapılan STK, üniversite, özel 

sektör ve diğer kurumsal paydaĢ 

sayısı 

3 3 4 5 6 7 

PG.3.4.5 Veli toplantılarına katılım oranı (%) 35 40 45 50 55 60 
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No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.4.1 
Karar alma süreçlerine paydaĢların katılımı 

sağlanacaktır. 

Okul Yönetimi, Alan 

ġefleri, Zümre 

BaĢkanları 

Eğitim öğretim yılı 

boyunca 

3.4.2 
Okul WEB sitesi güncelleme çalıĢmaları 

yapılacaktır. 
Ġlgili Müdür Yardımcısı 

Eğitim öğretim yılı 

boyunca 

3.4.3 
Özdeğerlendirme ve dıĢ değerlendirme 

çalıĢmaları aylık olarak takip edilecektir. 

Okul Yönetimi, Alan 

ġefleri, Zümre 

BaĢkanları 

Her ay 

3.4.4 
STK, üniversite, özel sektör ve diğer kurumsal 

paydaĢlarla iĢbirliği yapılacaktır. 

Okul Yönetimi, Alan 

ġefleri, Zümre 

BaĢkanları 

Eğitim öğretim yılı 

boyunca 

3.4.5 

Velilerin toplantılara katılımını sağlayabilmek 

için bilgilendirmeler yapılacak ve iletiĢim 

kuvvetlendirilecektir. 

Sınıf Öğretmenleri 
Eğitim öğretim yılı 

boyunca 
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Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planının maliyet analizi sürecindeki temel gaye 

stratejik amaç ve hedeflerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle karar alma 

sürecinin rasyonelleĢtirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe 

arasındaki bağlantı güçlendirecek ve harcamaların önceliklendirilmesi süreci iyileĢtirilecektir. 

Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi Ģu Ģekilde yapılmıĢtır:  

 Hedeflere iliĢkin eylemler durum analizi çalıĢmaları sonuçlarından hareketle birimlerin 

katılımlarıyla tespit edilmiĢtir, 

 Son iki yıldaki bütçe geliri incelenmiĢtir,(2017-2018) 

 Ġl milli eğitimin bütçe hesabına uygun olarak eylemlere iliĢkin tahmini maliyetler 

belirlenmiĢtir, 

 Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmiĢtir, 

 Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri belirlenmiĢ ve amaç 

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmiĢtir. 

Müdürlüğümüzün stratejik planında 7 hedef bulunmaktadır. Söz konusu hedeflere iliĢkin 

bütçe dağılımları 5 yıllık olarak alttaki tabloda belirtilmiĢtir. Tabloda görüldüğü üzere son iki 

yılın gelir ve giderlerinde yaĢanan artıĢtan hareketle hazırlanan beĢ yıllık maliyetlendirme 

sonucunda Müdürlüğümüzün tahmini olarak 1.856.139,82TL’lik bir harcama yapacağı 

düĢünülmektedir. Plan dönemi amaç maliyetlerine iliĢkin alttaki tabloda ayrıntılı bilgiye yer 

verilmiĢtir. 

 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 110.000 130.000 150.000 170.000 200.000 760.000 

Valilikler ve 

Belediyelerin Katkısı 
- - - - - - 

Diğer (Okul Aile 

Birlikleri) 
200.000 210.000 220.000 240.000 250.000 1.410.000 

TOPLAM 340.000 380.000 430.000 4700000 550.000 2.170.000 

 

 

 

 

BÖLÜM V: MALĠYETLENDĠRME 
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AMAÇ VE 

HEDEF NO 
2019 2020 2021 2022 2023 

TOPLAM 

MALĠYET 

AMAÇ 1 73.500 81.000 90.000 99.000 114.000 457.500 

Hedef 1.1 73.500 81.000 90.000 99.000 114.000 457.500 

AMAÇ 2 98.000 108.000 120.000 132.000 152.000 610.000 

Hedef 2.1 73.500 81.000 90.000 99.000 114.000 457.500 

Hedef 2.2 24.500 27.000 30.000 33.000 38.000 152.500 

AMAÇ 3 98.000 108.000 120.000 132.000 152.000 610.000 

Hedef 3.1 25.000 27.000 30.000 33.000 38.000 153.000 

Hedef 3.2 25.000 27.000 30.000 33.000 38.000 153.000 

Hedef 3.3 24.000 27.000 30.000 33.000 38.000 152.000 

Hedef 3.4 24.000 27.000 30.000 33.000 38.000 152.000 

AMAÇ 

TOPLAM 
269.500 297.000 330.000 363.000 418.000 1.677.500 

Genel Yönetim 

Giderleri 
70.500 83.000 100.000 117.000 132.000 492.500 

TOPLAM 

KAYNAK 
340.000 380.000 430.000 470.000 550.000 2.180.000 

Tablo 10:Amaç ve Hedef Maliyetleri Tablosu 
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Bu kapsamda 2019-2023 döneminde, kalkınma planları ve programlarda yer alan 

politika ve hedefler doğrultusunda kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir Ģekilde elde 

edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere Kartal Mesleki 

ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planını hazırlamıĢtır. Hazırlanan planın 

gerçekleĢme durumlarının tespiti ve gerekli önlemlerin zamanında ve etkin biçimde 

alınabilmesi için Stratejik Planı Ġzleme ve Değerlendirme Modeli geliĢtirilmiĢtir. Bu model 

kapsamında belirlenen performans hedeflerine ulaĢılıp ulaĢılmadığı Performans Göstergesi 

Ġzleme Formu kullanılarak tespit edilip, varsa hedeften sapma analizleri yapılacak ve ilgili 

bölümlerin iyileĢtirme önerileri alınacaktır.  

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik 

Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, 

il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde 

tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme 

toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda 

yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  

 

Ġzleme ve 

Değerlendirme 

Dönemi 

GerçekleĢtirilme 

Zamanı 

Ġzleme Değerlendirme Dönemi Süreç 

Açıklaması 

Zaman 

Kapsamı 

1. Ġzleme-

Değerlendirme 

Dönemi 

Her yılın 

Temmuz ayı 

içerisinde 

 SPE tarafından göstergeler ile ilgili 

yılsonu gerçekleĢme durumlarına 

iliĢkin verilerin toplanması ve 

konsolide edilmesi 

 Okul Müdürü baĢkanlığında toplanan 

üst kurulda gösterge ve 

hedeflerinden sapmaların ve sapma 

nedenlerinin değerlendirilerek 

gerekli tedbirlerin alınması 

Ocak-

Temmuz 

Dönemi 

2. Ġzleme-

Değerlendirme 

Dönemi 

Ġzleyen yılın 

ġubat ayı sonuna 

kadar 

Tüm yıl 

Tablo 11: 201-2023 Stratejik Plan Ġzleme ve Değerlendirme Tablosu 
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KARTAL MESLEKĠ VE TEKNĠK ANADOLU LĠSESĠ 

2019-2023 STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

 

 

 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve Millî Eğitim Bakanlığı’nın 

18/09/2019 tarihli ve 2018/16 sayılı genelgesi doğrultusunda “Stratejik Plan Hazırlama Ekibi” 

tarafından hazırlanan Kartal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2019-2023 

Stratejik Planı incelenerek 30/12/2019 tarihinde Stratejik Plan Üst Kurulunca onaylanmıĢtır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bülent KARABUĞA 

Okul Müdürü 


